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7 de cada 10 coches en el mundo, entre Asia y Europa

Parque automovilistico total por continentes

Fuente: IHS. Cifras expresadas en millones
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Asia ha multiplicado casi por 4 su parque en 20 anos. Europa se esta estancando

Evolucion del parque mundial por continentes
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Europa crecio en 121 coches por 1.000 habitantes, casi el doble que la media mundial

N° vehiculos por cada 1.000 habitantes por continentes
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En Europa: Italia y Portugal, los mas motorizados por habitante

N° vehiculos por cada 1.000 habitantes en Europa Media Europa 12 Paises 537
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Alemania dobla en coches a Espana

Parque Turismos + TT en Europa en 2024
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Ventas versus parque
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Espana, Portugal e Italia: rentas por debajo del 40% vs media europea
Evolucion 2014-2023 de la renta media
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Un parque aun dieselizado, asi son 6 de cada 10 vehiculos

Reparto del parque por tipo de combustible
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Fuente: MSI. Turismo y comercial ligero y medio
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20 Marcas
Marca %

Renault 9,03%
Citroén 8,40%
Peugeot 8,31%
Volkswagen  8,14%
SEAT 7,28%
Ford 7,03%
Opel 5,91%
Mercedes 5,06%
Toyota 4,92%
Nissan 4,08%
Audi 4,05%
BMW 3,75%
Hyundai 3,17%
Kia 2,83%
Fiat 2,78%
Dacia VA
Skoda 1,45%
Volvo 1,08%
Mazda 1,02%

Mitsubishi 0,97%

92%

Parque
2.657.689
2.473.370
2.446.482
2.396.608
2.142.496
2.070.624
1.741.039
1.489.906
1.447.488
1.200.976
1.192.513
1.104.698

934.332

833.956

819.691

670.604

426.252
316.676
300.276
286.021

5%

3% 1%

Fuente: MSI. Turismo y comercial ligero y medio
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Los coches mas viejos han multiplicado por 10 su presencia en solo 18 ainos

Evolucion de la antigiiedad del parque en Espaﬁa
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Pocos Dacia de mas de 15 anos

Reparto del parque de > 15 ainos por marcas

m 0-5 anos 6-10 anos m11-15 anos > 15 anos
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Evolucion Parque Espana Ano Antiguedad

24 Mill. 29 Mill.
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Las marcas europeas reinan: 8 de cada 10 coches y de facturacion

79%
79% TOTAL
PARQUE
29.436.194
13,9%
13,7%
6,1% 6,2%

. — 0,5% 0,6% 0,2% 0,4%

Europea Japonesa Coreana China Americana

m % Parque % Facturacion

Fuente Parque: MSI. Turismo y comercial ligero y medio.
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Posventa = Movilidad
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¢Mas coches y menos consumo de combustible? Nos movemos menos...

Toneladas
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Fuente: CORES.
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Evolucion 1997-2025 del parque y del consumo de combustible +0,7% 2025
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¢Algo raro? El diesel cayd en 2023, sin pandemia ni crisis economica por medio

Evolucion 1998-2024 del consumo de combustible
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No hemos recuperado el consumo de combustible de 2007
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Los coches espanoles hacen menos kilometros:

Evolucion kildmetros recorridos todo tipo de vehiculos
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Las Cifras de la Pasvel
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El recambio: cada vez mas peso en las reparaciones

30%

Carroceria Mecanica

21%

m Recambio MO Chapa

m Recambio Mano de obra

Acurnulado 2025. m MO Pintura Material Pintura
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Asi es la posventa en Espana Potencial Facturacion Mercado

0-5 anos

6-10 anos

11-15 anos

+15 ahos

Total

Facturacion Carroceria

41%

28%

13%

18%

5.318.322.407 €

Facturacion Mecanica

28%

29%

10%

32%

10.173.951.217 €

15.492.273.624 €

Parque de Vehiculos

17%

22%

14%

48%

29.486.961 €

Facturacion Material Pintura

39%

29%

14%

19%

457.903.248 €

Facturacion Recambio Carroceria

42%

28%

13%

17%

3.014.938.838 €

Facturacion Recambio Mecanica
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10%

32%

6.918.286.828 €
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Mas viejos, mas habituales, pero menos rentables para el taller

Reparto de la facturacion de la posventa por antigiiedad del parque
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20%
32%
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10% 22% B 19%
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Un parque (y una posventa) en manos de particulares

Rent a car
M 3%
8%

Empresas
I 10%

Particulares
— 80%

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

91%

Parque Mercado m Total Facturacion

Fuente: MSI. Turismo y comercial ligero y medio
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Los ‘sin etiqueta’ y las ZBE, otro frente de envejecimiento

TOTAL PARQUE
ETIQUETA

PARQUE SIN
ETIQUETA AFECTADO
POR ZBE
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La etiqueta C, el 41% del mercado y el 54% de la facturacion de la posventa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Facturacion Recambio  m Factura M.Obra  m Facturacion Material Pintura  m % Parque Mercado

% Facturacion Mercado
% Parque Mercado

Fuente: MSI. Turismo y comercial ligero y medio
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¢ Como es el mercado del neumatico en Espana ?

Potencial N° Neumaticos

Anos Antigiedad 1a5 6a10 11 a 15 >15 Total
Media KM 19.837 15.865 13.774 9.863 14.835
Parque 4.993.717 6.454.637 4.139.103 13.848.737 29.436.194

N° Neumaticos 7.924.989 8.192.07/0 4.560.948 10.927.073 31.605.080

Cambio Neumaticos 50.000 km 4 unidades
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¢ Como es el mercado del neumatico en Espana ?

% Penetracion Potencial Neumaticos
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¢ Como es el mercado del neumatico en un fabricante vehiculos ?
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Evolucion Coste Neumatico 2023 / 2025

185

180

175

170

165

160

155

150

145

140

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION

— Delantero

Trasero

S & D
N Qq’b‘ Q""b‘ N4
VY B D P P

v

N
AN
%
N

S N

'\V
V
N

NZ

v

N O DX B oA
S BB SS

v

v

v

v

NN N N 2 N 2

vV



Evolucion Sustituciones Neumatico 2023 / 2025
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Rac

Renting

Empresas

Particulares
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Potencial N° Neumaticos en Espana > 30.000 millones

Tipo Cliente

l 437.633

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000

Cambio Neumaticos 50.000 km 4 unidades

25.000.000

30.000.000



Potencial N° Neumaticos en Espana > 30.000 millones
Ano Antiguedad Vehiculos

50% 25.000
45%
40% 20.000
35% \
30% 15.000
25%
20% 10.000
15%
10% 5.000

-

0% 0

1a5 6al0 11Ta15 >15
mm Parque Neumaticos —Kilometros
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:Cual es el coste de mantenimiento de un eléctrico a los 90.000 km?

€2.500
€2.000
€1.500
€1.000 I I I
I . -
€500 N
[ ]
€0 —
Audi Jaguar Mercedes MINI Polestar Subaru Tesla Volvo Total
m Servicio = Neumaticos = Frenos = Otros
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La oportunidad del reacondicionamiento del VO

Coste del reacondicionamiento del VO por antigiiedad

Total facturacion

N° vehiculos de ocasion Facturacion recambio

Total Facturacion
Recambio 60%

Neumaticos
mO0ab ~6a1ll m>10 > 30%
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Al desguace con 21 anos, 5 mas que hace una decada

Promedio edad del vehiculo cuando llega al desguace. Cifras en anos

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Sigrauto.
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9 de cada 10 bajas en 2024, en vehiculos de mas de 15 anos

549.1 45 (89% turismos / 11% comerciales) TOTAL
BAJAS
Mas de 15 anos - 90% .
610.678 (2%)
60.000
50.000
61.133
40.000
(85% turismos / 15% comerciales)
e Menos de 15 aios - 10%
20.000
10.000
0
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Fuente: Sigrauto.
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Potencial de aplicacion del recambio ecoldgico

0%e

de las reparaciones

de los recambios en
la reparacion pueden
ser ecologicos

2%0

inferior el coste medio
recambio ecologico vs

OEM nuevo de |:e.duccmn de
emisiones en la
Célculo de emisiones de CO2 basado en el algoritmo de Solera Sustainable Estimatics. I'epal'acién

SOLERA CONFIDENTIAL INFORMATION = S ~ —; R
o (o Lc A



iGracias!
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